YONETICi OzZETi

Diinya, jeopolitik ve jeo-ekonomik belirsizlikleri iceren sisin kalkmasini bekleyemez. Kiiresel sistemin
“geri donecegi” Umidiyle mevcut donemi atlatmayi se¢mek, acilen ele alinmasi gereken zorluklar icin
elverisli zamanin iskalanmasi riskini tasiyor. Paydaslar ekonomi, cevre, teknoloji ve halk saghgi gibi
kilit konularda, istikrarsiz bir kiiresel ortamda hizli ve amaca yonelik hareket etmenin yollarini
bulmalidir. Bunlar, Diinya Ekonomik Forumu'nun yayinladigi Kiiresel Riskler Raporu’nun 15. Basiminin

bulgularidir.
istikrarsiz bir diinya

Guclu ekonomik, demografik ve teknolojik kuvvetler yeni bir glic dengesini sekillendiriyor. Sonug,
devletlerin firsatlari ve zorluklari giderek artan olcude tek tarafli inceledigi, istikrarsiz bir jeopolitik
gortiinimdir. Devletlerin uzun dénemli sistemlerin degerini sorguladigi, daha ulusalci duruslar
benimsedigi ve ekonomik ayrismanin potansiyel jeopolitik sonuglarini tarttigi bir dénemde, gecmis
zamanlarda kabul goren ittifak yapilari ve ¢ok tarafli sistemler gegerli olamaz.

Paydaslar ani jeo-stratejik avantajlar Gizerinde yogunlasir ve bu istikrarsiz dénemde koordinasyon
mekanizmalarini yeniden tasarlamaz veya uyarlamazlarsa, kilit dnceliklere yonelik eylem firsatlari
kaybolabilir.

Ekonomik istikrar ve sosyal uyum riskleri

Kiresel Riskler Raporunun son baskisi, makroekonomik kirilganliklar ve finansal esitsizlik nedeniyle
kiiresel ekonomi lizerindeki asagi yonli baski konusunda uyardi. Bu baskilar 2019 yilinda da artmaya
devam ederek ekonomik durgunluk riskini artirdi. Bir zamanlar ekonomik biiylimenin temeli olarak
gorilen distk ticaret engelleri, mali tutumluluk ve glicli kiiresel yatirimlar, liderler milliyetgi
politikalar benimsedikge yipraniyor. Parasal ve mali uyaranlarin marjlari da 2008-2009 mali krizinden
daha dar olup, konjonkttire karsi politikalarinin ne kadar iyi calisacagi konusunda belirsizlik yaratiyor.
Bu yil zorlu bir ekonomik iklim devam edebilir: Kiiresel Riskler Algi Arastirmasi'na gore, cok paydasli
topluluk tyeleri “ekonomik ¢atismalar” ve “i¢ siyasi kutuplasma” risklerini, 2020'nin en blyk riskleri
olarak goriyor.

Bu karamsar ekonomik goriinimiin ortasinda, ilerlemeyi destekleyemeyen sistemler nedeniyle
vatandaslarin huzursuzlugu artti. Hikiimetlerin derin ekonomik ve sosyal meseleleri nasil ele
aldiklarinin onaylanmamasi, tiim diinyada protestolara yol agmis ve bir gerileme meydana gelmesi
durumunda hiikiimetlerin kararl bir sekilde harekete gecme potansiyelini zayiflatmistir. Ekonomik ve
sosyal istikrar olmadan, Ulkeler kilit kiiresel risklerle ylzlesmek icin gereken mali kaynaklara, mali
esneklige, siyasi sermayeye veya sosyal destege sahip olmayabilirler.

iklim riskleri ve biyolojik gesitlilik kaybi

iklim degisikligi, beklenenden daha sert ve daha hizl bir sekilde geliyor. Son bes yilda sicaklik rekor
dizeyde ilerliyor, dogal afetler daha yogun ve sik ortaya cikiyor. Diinya gecen yil benzeri gorilmemis
olaganisti hava kosullarina taniklik etti. Endise verici bir sekilde, kiiresel sicakliklar ylzyilin sonuna
dogru en az 3°C artmaya devam ediyor; ki bu artis, iklim uzmanlarinin en ciddi ekonomik, sosyal ve
cevresel sonuclar doguracagini diisiindigii limitin 2 kati. iklim degisikliginin yakin dénem etkileri; can



kaybl, sosyal ve jeopolitik gerilimler ve olumsuz ekonomik etkileri de iceren gezegensel bir acil
duruma yol agiyor.

Kiresel Riskler Algi Arastirmasi tarihinde ilk kez, cevresel kaygilar Diinya Ekonomik Forumu'nun ¢ok
paydasl topluluk Giyeleri arasinda olasilik bakimindan uzun vadeli riskleri domine ediyor. Etki
bakimindan siralandiginda da ilk bes risk icerisinde lgliniin ¢evre ile ilgili oldugunu goériyoruz.
(bakiniz Sekil I, Gelisen Riskler Gorinimi 2007-2020). Ankete gére dniimiizdeki 10 yil icinde
gerceklesme olasiligl acisindan en dnemli ikinci risk, etkinin siddeti acisindan en énemli risk: “iklim
degisikliginin iyilestirilmesi ve uyum cabalari konusunda basarisizlik”. Kiiresel Sekillendirme Toplulugu
Uyeleri - Forumun geng nesil Giyeleri - cevre konularini hem kisa hem de uzun vadede en blytk riskler
olarak siralayarak bu konuyu daha da endise verici bulmaktadir.

Forumun ¢ok paydasli agi, “biyolojik cesitlilik kayb1”ni 6niimiizdeki on yil icinde gerceklesme
olasiligina gére en 6nemli dérdiincii risk, etkinin siddetine gére en 6nemli Gglincl risk olarak
degerlendiriyor. Mevcut soy tilkenme orani giderek hizlaniyor. Biyocesitlilik kaybi, gida ve saglhk
sistemlerinin ¢okmesinden tiim tedarik zincirlerinin bozulmasina kadar insanlik icin kritik konulari
etkiliyor.

Dijital pargalanmanin sonuglari

Diinya niifusunun %50'sinden fazlasi su an ¢evrimigi, her glin yaklasik bir milyon kisi ilk kez ¢evrimigi
oluyor ve kiresel niifusun lgte ikisi mobil cihaza sahip. Dijital teknoloji, kiiresel niifusun ¢oguna
muazzam ekonomik ve toplumsal faydalar getirirken, internete esit olmayan erisim ve siber
glivensizlik gibi konularda ciddi risk olusturuyor. Jeopolitik ve jeo-ekonomik belirsizlikler, gelecek nesil
teknolojilerinin hayata gecirilme potansiyelini 6nleme tehdidi iceriyor. Ankete katilanlar, “bilgi
altyapisinin ¢okmesi”ni 2030 yilina kadar ki donem icin en etkili altinci risk olarak degerlendirdi.

Yeni baski altindaki saglik sistemleri

Diinyadaki saglik sistemleri amaca uygun olmama riski altinda. Degisen toplumsal, ¢evresel,
demografik ve teknolojik yapilardan kaynaklanan yeni kirilganlklar, saglik sistemlerinin gecen ylzyil
boyunca destekledigi saglik ve refahtaki carpici kazanimlari geri almakla tehdit etmektedir. Kalp-
damar hastaliklari ve akil hastaliklari gibi bulasici olmayan hastaliklar, 6limiin énde gelen nedeni
olarak bulasici hastaliklarin yerini alirken, yasam siiresinin uzamasi ile kronik hastaliklarin yonetiminin
ekonomik ve toplumsal maliyetleri bircok llkede saglik sistemlerini stres altina sokmaktadir. Salginlar
karsisinda kaydedilen ilerleme asi kararsizligi ve ilag direnci ile de zayiflatilarak, insanligin en biliyik
katillerine karsi son darbeyi indirmeyi giderek zorlastirmaktadir. Mevcut saglik riskleri tekrar
hortladikca ve yenileri ortaya ciktik¢a, insanligin saglik sorunlarinin tistesinden gelmedeki ge¢mis
basarilari gelecekteki sonuglarin garantisi olamayacaktir.

Paydaslarin bu riskleri ele almalari i¢in hala bir firsat vardir, ancak bu firsat penceresi kapanmaktadir.
En koti sonuclari hafifletmek ve topluluklar ve sirketler arasinda dayaniklilik olusturmak igin
koordineli, cok paydasli harekete hizla ihtiya¢ duyulmaktadir.



